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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



| 2 
 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของ สถานีต ารวจภูธรซ าสูง จังหวัดขอนแก่น 

ส่วนที่ ๑ บทน า 
ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต   

สถานีต ารวจภูธรซ าสูง ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร 

อันสอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงต่อการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงปัญหาการ

ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และการป้องกันปราบปรามการทุจริต ปลูกจิตส านึก 

ค่านิยม สุจริต และก าหนกกระบวนการด าเนินงานให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอก ตลอดจนเพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติว่า

ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตในแต่ละแผนกงาน ให้

เป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติราชการของสถานีต่อไป 

 

 
                พันต ารวจเอก    

            ( ณชรต  แก้วเพชร ) 
             ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรซ าสูง 
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ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ

เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยงต่อการทจิต 

( Corruption Risk ) 
การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนด

ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 

ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น  

การไม่มีความรู้ ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการทุจริต 

(Corruption Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจาก
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด 

(Likelihood) และ ผลกระทบ(Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการ

ทุจริต  

(Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 



| 6 
เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก  (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง  (ร้อยละ 10 ) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5 ) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3 ) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่่า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่่ามาก 

ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
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         การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

                       ของ สถานีต ารวจภูธรซ าสูง 

                   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

(๑) สายงานอ านวยการ 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 

Likeihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑.๑ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
๑ ผู้ บั งคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติ ราชการผู้ ใต้บั งคับบัญชา      
ปีละ ๒ ครั้ง( ๖ เดือน / ๑๒ เดือน ) 

-  มี การพิจารณาอย่ า ง ไม่
ยุติธรรม 

- มีการพิจารณาแบบเลือกที่
รักมักท่ีชัง 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๑.๒ การจัดการเรื่องร้องเรียน 
๑ เสนอเรื่องตรวจข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง

ร้องเรียนมมีูลเทจ็จริงหรือไม ่
๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๒ หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่
ร้องเรียนจึงด าเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษท่ีน้อยหรือมาก
เกินกว่าที่ระเบยีบก าหนด 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๑.๓ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่าย

งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง 

๑ ๔ ๔ ต่ า 

๑.๔ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
๑ น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ใน

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพสัดุที่ได้รับแต่
ละฝา่ยไม่เท่าเทียม ตามความ
ต้องการ 

๑ ๓ ๓ ต่ า 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
๑ เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความต้องการ

วัสดุอุปกรณ์ หรืองานจ้างที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบตัิหน้าที ่

จ านวนความต้องการวสัดุ
อุปกรณ์ หรืองานจ้างตา่งๆ 
ไม่ตรงตามความจริง 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 
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๒ จัดท ารายละเอียดคณุลักษณะ

เฉพาะของงาน 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการที่เสนอสินบน
ได ้

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

๓ บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายวานตรวจงานเท็จ แลกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการ 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

๑.๖ กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าว 
๑ บุคคลต่างดา้ว น าสมดุประจ าตัวคน

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายฯุ 
ใบอนุญาตฯและเขียนค าร้องฯ 

 

มีการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

๑ ๔ ๔ ต่ า 
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       การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

                     ของ สถานีต ารวจภูธรซ าสูง 

                  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 

Likeihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

๒.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การใช้อ านาจหน้าที่ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๒ การออกตรวจค้น  มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๓ ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๔ การตรวจสอบแรงงานต่างดา้วและ
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองท างานตรงตาม
ท างานหรือไม่หรือใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวฯกลับประเทศเทศ 
ต้นทาง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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         การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

                      ของ สถานีต ารวจภูธรซ าสูง 

                  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 (๓) สายงานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 

Likeihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

๓.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การท าส านวนใน คดีอาญา – จราจร มีการเรียกรับผลประโยชน์

เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดหีรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๒ ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อ 
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่ออ านวยความสะดวกมีการ
เรียกรับในการให้บริการ 

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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        การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

                     ของ สถานีต ารวจภูธรซ าสูง 

                  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

(๔) สายงานสืบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 

Likeihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

๔.๑ กระบวนการการจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตาม

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้กฎหมายก าหนดผู้ถูกจับ
ทราบถึงสิทธิตามที ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๒ ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์
อื่น ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมด าเนินคด ี

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๓ น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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         การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

                      ของ สถานีต ารวจภูธรซ าสูง 

   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

(๕) สายงานจราจร 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 

Likeihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

๔.๑ กระบวนการการจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ ตรวจพบการกระท าความผดิ มีการ

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

๓ ๕ ๑๕ สูงมาก 

๒ ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

๓ ๕ ๑๕ สูงมาก 
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           ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต  

            ของ สถานีต ารวจภูธรซ าสูง 
  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ในโซน 
 สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนล าดับความเสี่ยงท่ีอยู่ใน

โซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร 
ท าการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา 
ประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหาร 
  จัดการความเสีย่งต่อการทุจริต ให้น ามาตรการควบคมุความเสีย่งต่อการทุจรติของกระบวนงานหรือ

โครงการที่ท า การประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ( Key Controls in Place ) มาท าการประเมินวา่มีประสิทธิภาพ

อยู่ในระดับ ใด ดี พอ ใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคมุความเสี่ยงการทุจรติเพิ่มเติม 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ แต่ก็ควรมี
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ท าให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของ สถานีต ารวจภูธรซ าสูง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

๑ การพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชา พิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา น าของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้
ความดีความชอบ 

๖ 
(ปาน
กลาง) 

๑.ก ากับดูแลกาปฏิบตัิงาน โดย
มีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอนเพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรยีกรับ
ผลประโยชน์ 
๒.อบรมก าชับการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ
เพื่อสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน 
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 
 

 

๑.มีการอบรม ก าชับ การ ปฏิบตัิ หน้าท่ี
เป็นประจ า 
 

 

 
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกีย่วข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
 
๓.ตรวจสอบความเป็นอยูส่อบถาม
พูดคุยเพื่อให้ไดร้ับทราบปัญหาต่างๆ
ของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเพื่อสามารถให้
ค าปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

 

ทุกเดือน สว.อก. 

๒ การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

    ๖ 
(ปาน   
กลาง) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก. 

หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามที่ร้องเรยีน 
จึงด าเนินการลงโทษตาม
ระเบียบฯ 

เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
พิ จ า รณา ช่ วย เหลื อผู้ ถู ก
ร้องเรียน 

๖ 
(ปาน
กลาง) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก. 

๓ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงาน
ที่เบิกจ่ายให ้

๔ 
(ต่ า) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก. 



 

๔ กระบวนการ  
การรับ 
การแจกจ่ายพสัด ุ

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 

แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน 
โดยของที่จะจ่ายให้ผู้มาขอ
เบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก
รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ชน์ ใ น ก า ร
อ านวยความสะดวก 

๓ 
(ต่ า) 

 
๑.ก ากับดูแลกาปฏิบตัิงาน โดย
มีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอนเพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรยีกรับ
ผลประโยชน์ 
 
๒.อบรมก าชับการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ
เพื่อสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน 
 
๓.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 
 

 
๑.มีการอบรม ก าชับ การ ปฏิบตัิ หน้าท่ี
เป็นประจ า 
 

 

 
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกีย่วข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
 

 

 
๓.ตรวจสอบความเป็นอยูส่อบถาม
พูดคุยเพื่อให้ไดร้ับทราบปัญหาต่างๆ
ของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเพื่อสามารถให้
ค าปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

 

ทุกเดือน สว.อก. 

๕ กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

จัดท าและประกาศ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

มี ก า ร ป ก ปิ ด ข้ อ มู ล เ อื้ อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
เพื่อแลกรับสินบน 

๘ 
(ปาน 
กลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

จัดท ารายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะงาน 

มีการก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน 

๘ 
(ปาน 
กลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

บริหารสัญญาและ 
การตรวจรับงาน 

ตรวจรายงานเท็จ 
เอื้อผู้ประกอบการเพื่อแลก
รับสินบน 

๘ 
(ปาน 
กลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

๖ กระบวนการ การ 
ขออนุญาตต่ออายุ
ใบส าคัญประจ าตัว
คนต่างด้าว 

บุคคลต่างด้าว น าสมุด
ประจ าตัวคนต่างด้าวมา
ขอติดต่ออายใุบอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ
อ านวยความสะดวก 

๔ 
(ต่ า) 

ทุกเดือน สว.อก. 

 

 

 



 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

๑ การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย 

การใช้อ่านาจหน้าที่ใน
การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ 
แลกกับการดูแลความ
ปลอดภัย หรือการไม่จับกมุ 
หรือท่าให้รับโทษน้อยลง 

๑๐ 
(สูง) 

๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิด 
 

๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ
เพื่อสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 

๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
ประจ าสถาน ี
 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างาน
ต้อง อบรม ก าชับ การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกรับทรัพยส์ิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลอื
ผู้กระท าความผดิทุกกรณ ี
 

๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชาอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน
ครอบครัวเพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
 

๓. น าปัญหาต่างๆของผู้ใต้บังคับบญัชา
เสนอคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบ เล่น พนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ 
แลกกับการดูแลความ
ปลอดภัย หรือการไม่จับกมุ 
หรือท่าให้รับโทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

๑๐ 
(สูง) 

ลงบันทึกจับกุมและน่า
ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 

ใช้อ านาจหน้าที่ในการต่อรอง
หาผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
การเรยีกรับผลประโยชน์ใน
การไม่น าส่งตัวผู้ต้องหา หรือ
เปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ต้องหา
ให้รับโทษน้อยลง 

๑๐ 
(สูง) 

การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้าง
ตามกฎหมาย 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมหรือต่อรอง
ไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้น
ทาง 

๑๐ 
(สูง) 



 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 งานจราจร 
๑ การจับกุมผู้กระท า

ความผิดตาม
กฎหมายจราจร 

การตรวจพบการกระท า
ความผิด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้โทษน้อยลง 
 

 

 
 

๑๕ 
(สูง
มาก) 

๑.อบรมก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
หน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เ รี ย ก รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิด 

 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
ส ร้ า งขวัญก าลั ง ใจ ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 

 

 
 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน
ต้อง อบรม ก าชับ การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิดทุกกรณี 
 
๒. สอดส่องผู้ ใต้บั งคับบัญชาอย่าง
สม่ า เ ส มอ  เ ช่ น  ออก  เ ยี่ ย ม เ ยี ยน
ครอบครัวเพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

  การออกใบสั่ง มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลก
กับการไม่ออกใบสั่ง หรือท า
ให้โทษน้อยลง 
 

๑๕ 
(สูง
มาก) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 



 

ที ่

 

กระบวนงาน/

งาน 

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

๑ กระบวนการ การ
จับกุมผู้กระท า
ความผิดตาม
กฎหมายอาญา 

การจับกุมความผดิซึ่ง
หน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้กฎหมายก่าหนด 
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าใหร้ับโทษ
น้อยลง 

๑๐ 
   (สูง) 

๑. อบรมก าชับการปฏบิัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิด 
 
๒ จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 

 

 

 
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานต้อง 
อบรม ก าชับ การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ใหเ้รียกรับทรัพยส์ิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าความผดิทุกกรณ ี
 

 
๒. สอดส่องผู้ ใต้บั งคับบัญชาอย่าง
สม่ า เ ส มอ  เ ช่ น  ออก  เ ยี่ ย ม เ ยี ยน
ครอบครัวเพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
 

 
 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

การลงบันทึกจับกุม มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าใหร้ับโทษ
น้อยลง 

๑๐ 
   (สูง) 

การน าส่งพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าใหร้ับโทษ
น้อยลง 

๘ 
(ปาน 

  กลาง) 



 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
๑ การอ านวยความ

ยุติธรรมใน
คดีอาญา 

 

 

 

 

 

 

 

การท าส านวนใน
คดีอาญา – จราจร 

 

 

 

 

 

ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหา
ส่งเจ้าหน้าท่ีการเงินตามวันที่
ท าการปล่อยตัวช่ัวคราว 
 

 

 

 

 
 

๑๐   
(สูง) 

๑. อบรมก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
หน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เ รี ย ก รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิด 
 
๒ จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
ส ร้ า งขวัญก าลั ง ใจ ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน
ต้อง อบรม ก าชับ การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ ช่วยเหลือ
ผู้กระท าความผิดทุกกรณี 
 
๒. สอดส่องผู้ ใต้บั งคับบัญชาอย่าง
สม่ า เ ส มอ  เ ช่ น  ออก  เ ยี่ ย ม เ ยี ยน
ครอบครัวเพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สว.(สอบสวน) 

การยื่นค าร้องขอปล่อย
ตัวช่ัวคราว ต่อ พนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
อ านวยความสะดวกมีการ
เรียกรับในการบริการ 

๑๐ 
 (สูง) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สว.(สอบสวน) 

                                                                                                                 

 

 



 

                                                     อนุมัติ 
              - ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 

           ของ สถานีต ารวจภูธรซ าสูง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
           พันต ารวจเอก  
                 ( ณชรต  แก้วเพชร )  
                   ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรซ าสูง 
                                                                                                        ๒๘ เมษายน ๒๕๖๙ 

 


